
Líneas de Acción
Programa de Mejoramiento de la Competitividad

“AquAtacama”
Grupo de trabajo:

Desarrollo de Producto

Hotel Rocas de Bahía, 14 de mayo 2009



Temas a tratar

1. Área de Mejora: Desarrollo de Producto

2. Constitución de Gobernanza Local – Pre Comité
Gestor AQUATACAMA
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1. Áreas de mejora

Regulaciones
• Generación de acciones
regionales para facilitar el
desarrollo acuícola de la
región (SERNAPESCA, SUBPESCA,
APOOCH, ASIPEC, ACUPRAT, entre otros).

Logística:

• Eficiencia en toda la cadena
de valor

Desarrollo de producto:

• Inteligencia de mercado
• Innovaciones tecnológicas

Comercialización

• Alianza con retailers más
sofisticados
•Asociatividad



Quienes están presentes hoy

• Emprendimientos Marinos – Kristian Jahn
• Camanchaca – René Salinas
• Cultivos Marinos Caldera  - Julio Marín 
• Granja Marina - José Miguel Gómez 
• Cultivos Marinos Santa Fe - Jorge Sanhueza
• Hidrocultivos – Carlos Cabrera
• ASIPEC - Ximena Bravo
• Elintemar - Polinka Lewitt
• SERCOTEC – Macarena Erazo
• ARDP Atacama



Propuesta de Fundación Chile

Desarrollo de 
platos preparados 
gourmet para el 

ostión del norte de 
la III Región

Etapa 1: Diseño y Selección del producto
 Formulación de plato preparado, selección y
caracterización del envase, determinar las condiciones de
elaboración del producto.
Duración estimada: 7 semanas

Etapa 2: Determinar características y validar los productos
 Elaboración de platos seleccionados, estudios de vida útil,
evaluación económica
Duración estimada: 17 semanas

Etapa 3: Difusión y transferencia de resultados
 Seminario, curso de capacitación, publicación en la
revista AQUA
Duración Estimada: 4 semanas

Costo del proyecto

Costo Personal F.Chile 609,82 UF
Costos Directos Oper. F.Chile 331,79 UF
Costos de Laboratorio 660,08 UF
Subcontrato, equip, maq e ins. 858,10 UF
Costos Totales 2.459,78 UF



Observaciones

• Debiera incorporarse una línea donde el producto se
pueda testar con el consumidor y el retail

- Focus groups
- Encuestas

• Elaboración de recetas: Contar con un tipo de análisis
de gustos formal

• No debemos olvidar :hay que trabajar en acciones que
NO nos haga perder el “fresco”

• La propuesta considera una evaluación económica de los
productos



Propuesta de USACH

Perfil Proyecto: 
Desarrollo de 
envases para 

ostiones con alto 
valor agregado

Actividad 1: Formular y desarrollar platos “ready to cook”
 Subcontratar chef y desarrollar recetas atractivas para el
consumidor
Tiempo de ejecución estimada: 4 meses (2 recetas)
Costo: sin datos

Actividad 2: Definir requerimientos de protección de
productos
 Elaboración de platos seleccionados, estudios de vida útil,
evaluación económica
Tiempo de ejecución : 60 días
Costos: $3.500.000

Etapa 3: Difusión y transferencia de resultados
 Seminario, curso de capacitación, publicación en la revista
AQUA
Tiempo de ejecución: 150 días
Costos : $9.800.000

Etapa 4: Diseño de un envase primario y/o secundario
 Envase primario (en contacto directo con el producto) y
envase secundario ( envase de presentación)
Tiempo de ejecución: 90 días
Costos : por definir



Observaciones

• Debiera incorporarse una línea donde el producto se
pueda testar con el consumidor y el retail

-Focus groups
- Encuestas

• Tener presente que nuestro primer mercado
objetivo es el Nacional

• Debe considerar una evaluación económica del
producto



Video Conferencia vía Skype
Fundación Chile



¿Cómo se financiará esta 
iniciativa?

- ARDP - Bienes Club

- SERCOTEC



2. Constitución de Pre – Comité 
Gestor AQUATACAMA

¿Qué es la Gobernanza Local?
Es un grupo mayoritariamente de privados, que tienen
la función de dirigir el desarrollo del PMC
AQUATACAMA, para asegurar el cumplimiento de los
objetivos y acciones definidas en su plan de acción.

Criterios de formación
• >75% privados
• Representatividad (territorial y empresarial)
• Nº impar
• Designación de suplencias (2)



2. Constitución de Pre – Comité 
Gestor AQUATACAMA

• Conocimiento del plan de acción PMC
• Definición del perfil del gerente y modalidad de 

selección.
• Definir rutinas de funcionamiento
• Evaluar y aprobar informes de avance
• Presentar solicitud de financiamiento con plan 

de acción para años 2 y 3.
• Colaborar con información y participación.

Responsabilidades



2. Constitución de Pre – Comité 
Gestor AQUATACAMA

A definir hoy…
• Quienes constituirán el Pre-Comité Gestor
• Designación de Presidente y Vicepresidente
• Definición del perfil gerente



¿Próximos pasos?

Fecha próxima mesa de trabajo:

xx, mayo, 2009 Hora: xxxxx Lugar: Hotel Rocas 
de Bahía

Tercera Presentación: 

10 de junio 2009, hotel Rocas de Bahía – Bahía 
Inglesa – Caldera. Hora: 17:30 horas.
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